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Раздел I. Паспорт программы развития
	Наименование
Программы
	Программа развития Муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования Дом творчества с. Хлевное «Повышение качества и эффективности образования в МБУ ДО ДТ» на 2017-2020 г.г.

	Основание для разработки Пр01раммы 
	· Конвенция о правах ребенка;
-Конституция Российской Федерации;
-Закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012г. № 27Э-ФЗ.;
· Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам Приказ министерства образования и науки РФ от 29.08.2013г. №1008 «Об утверждении порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам»
-Национальная стратегия действий в интересах детей РФ на 2012- 2017 годы, утвержденная Указом Президента Российской Федерации от 01.06.2012 г. №761.;
-Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2013-2020 годы», утвержденная Постановлением Правительства Российской Федерации от 22.11.2012 г.,№2148-р.; 
 -Концепция российской национальной системы выявления и развития молодых талантов, утвержденная Президентом Российской Федерации 03.04.2012.;
· Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 4 июля 2014 г. № 41 «Об утверждении СанПиН 2.4.4.3172-14 «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы образовательных организаций дополнительного образования детей»;
· Стратегия развития образования в РФ до 2025 г.
· Приказ Министерства образования и науки РФ «Об утверждении показателей, характеризующих общие оценки качества образовательной деятельности организаций, осуществляющих образовательную деятельность».
· Концепция развития дополнительного образования детей, утвержденная распоряжением 11равительства Российской Федерации от 4сентября 2014 г. № 1726-р


	
	· Профессиональный стандарт педагога дополнительного образования детей и взрослых.
· «Дорожная карта и государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2013-2020г.
· Постановление Правительства РФ «О мониторинге системы образования».
· Приказ Министерства Просвещения Российской Федерации, от 09.11.2018 г. «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам» №196;
-Устав Муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования Дом творчества
· Муниципальная программа «Развитие социальной сферы Хлевенского муниципального района Липецкой области на 2014- 2020г.г.», подпрограмма 1 «Развитие образования Хлевенского муниципального района на 2014-2020 гг.».

	Кем принята пр01рамма
	Программа принята Педагогическим Советом Муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования Дом творчества с. Хлевное по согласованию с Учредителем

	Разработчики
иро1раммы
	Кудаева В.В. - директор МБУ ДО ДТ Глебова С. А.- методист МБУ ДО ДТ Педагогический коллектив МБУ ДО ДТ

	Исполнители
программы
	Педагогический коллектив МБУ ДО ДТ; обучающиеся; родители

	Цель
Программы
	Обеспечение системного развития дополнительного образования в муниципальном бюджетном учреждении дополнительного образования Дом творчества с. Хлевное, создание современных условий /для обеспечения доступности качественного дополнительного образования в интересах обучающихся, их родителей, социальных партнёров и общества в целом через создание единого интеграционного социокультурного и образовательного пространства.

	Задачи
Программы,
важнейшие
целевые
показатели

	- создание условий обучения, соответствующих современным требованиям;
-Обеспечение необходимых условий для личностного развития, укрепления здоровья, профессионального самоопределения и творческого труда детей;
-Изменение форм повышения профессиональной компетентности педагогов, имеющихся в учреждении, обеспечение методической и психологической поддержки личностного роста участников образовательного процесса и создание необходимых условий их деятельности.
-Совершенствование нормативно-правовой базы деятельности МБУ ДО ДТ.
-Обеспечение межведомственного сотрудничества в развитии системы дополнительного образования; активизация социального партнерства с семьей и общественностью района.
-Создание имиджевой политики МБУ ДО ДТ.

-Укрепление материально-технической базы учреждения.

-Развитие кадрового потенциала сферы ДО

· обеспечение равной доступности качественных услуг дополнительного образования;

-развитие системы поддержки одарённых детей -развитие педагогических кадров, стимулирование деятельности лучших педагогических работников, способствование повышению квалификации педагогов;

-развитие независимых форм оценки качества образования с участием органов общественного управления



	Сроки и этапы
реализации
Программы

	-внедрение новых механизмов управления (в том числе с использованием информационных и интернет технологий)



	Период с 2020 по 2023 годы (включительно)


	1- й
этап - 2017 -2018 гг. - подготовительный (разработка, принятие и внедрение Программы).

На этом этапе решается приоритетная задача создания условий для повышения качественного уровня оказания услуг ДО, проведения комплекса мероприятий по внедрению новых условий их реализации. Для этого будет обеспечено:

-квалификация и условия работы педагогических кадров (новая система оплаты труда, повышение квалификации, аттестация педагогических работников);

-проведение социологических опросов и мониторинга с целью определения востребованности программ ДО;

-сбор и анализ статистических данных в сфере ДО (количество обучающихся, реализуемые программы);

-развитие видов содержательной деятельности ДО;

-разработка механизмов перехода к «эффективному контракту» МБУ ДО ДТ;

2- й
этап - 2018-2019 гг. - основной (реализация Программы).

На данном этапе основной задачей является развитие новых форм и методик обучения, формирование современной социально- культурной среды для развития и социализации детей. Для этого будет обеспечено:

-оценка уровня произошедших изменений в нормативно- правовой базе сферы ДО;

-анализ результатов и мониторингов, определение востребованности программ ДО;

-обобщение статистических данных в сфере ДО (количество обучающихся, реализуемые программы);

-внедрение механизмов и инструментов контроля в сфере ДО (учет посещаемости, расходование бюджетных средств);

-интеграция видов содержательной деятельности учреждений ДО,

сферы образования и молодежной политики, культуры и искусства;
-проведение работ по модернизации материально-технической базы учреждения для обеспечения возможности реализации образовательных программ на современном уровне, в соответствии с предъявляемыми требованиями;
-оценка эффективности деятельности образовательной сети и инфраструктуры ДО;
-совершенствование внедренных механизмов и инструментов деятельности, если такая необходимость будет выявлена при оценке промежуточных результатов проведенных мероприятий; -переход педагогического коллектива МБУ ДО ДТ к «эффективному контракту»;
3-й этап - 2019-2020 гг. - заключительный (подведение итогов и анализ работы по реализации Программы).
Не менее 70% детей дошкольного и школьного возраста будут охвачены услугами ДО.
Для этого будет обеспечено:
-обобщение результатов социологических опросов и мониторингов с целью определения динамики востребованности программ ДО социальными партнерами;
-обобщение статистических данных по сфере ДО (количество обучающихся, реализуемые программы);
-закрепление основ «эффективного контракта» в сфере ДО.


	Ожидаемые
результаты
реализации
Программы

	Расширение возможностей для творческого развития личности ребенка. Личностный рост обучающихся и педагогов, закрепленный в их творческих достижениях,
-Повышение уровня оплаты груда педагогов МБУ ДО ДТ; -Расширение перечня образовательных программ в сфере ДО, направленных на социализацию, профессиональную ориентацию и предпрофессиональную подготовку детей;
-Обеспечение доступности, равных возможностей в получении дополнительного образования детей. Сохранение и развитие сети детских объединений.
-Востребованность населением реализуемых программ дополнительного образования детей и удовлетворенность их спектром
-Новое качество образовательного процесса:
-Повышение эффективности системы управления в учреждении.

 -Улучшение качественного состава кадров МБУ ДО ДТ. 

-Увеличение количество социальных партнеров, участвующих в образовательном процессе МБУ ДО ДТ.
-Формирование привлекательного имиджа МБУ ДО ДТ.

 -  Положительная динамика роста вовлеченных детей и подростков

в творческую деятельность, формирование здорового образа жизни.
-Адресная работа с детьми с ОВЗ, детьми из малоимущих семей, детьми-сиротами,
-Перевод педагогических кадров на «эффективный контракт» -Улучшение условий труда и жизнедеятельности участников образовательного процесса МБУ ДО ДТ. Укрепление материально- технической базы учреждения.
-Удовлетворенность выпускников МБУ ДО ДТ уровнем полученного дополнительного образования
-Увеличение количества выпускников, поступивших в учебные
заведения по профилю обучения
-Повышение статуса педагогического работника ДО
-Определение направлений развития ДО в зависимости от
показателей социального и муниципального заказа
-Создание эффективных механизмов контроля и оценки качества
МБУ ДО ДТ


	Основные
направления
реализации
программы
	-Формирование условий модернизации структуры и содержания программ МБУ ДО ДТ;
-Формирование организационно-управленческих условий развития МБУ ДО ДТ;
-Формирование финансово-экономических условий развития МБУДОДТ.

	Система организации контроля за исполнением Программы
	Исполнители представляют текстовой отчет по реализации Программы заказчику - отдел образования Хлевенского муниципального района
Дата представления отчетов заказчику - ежегодно до 30 декабря

	Показатель и индикаторы эффективности реализации Программы 

	Охват детей в возрасте 4-18 лет программами ДО (удельный вес численности детей, получающих услуги ДО, в общей численности детей в возрасте 4-18 лет);
-Удельный вес численности педагогических работников организаций ДО, прошедших в течение последних трех лет повышение квалификации или профессиональную переподготовку, в общей численности педагогов МБУ ДО ДТ;
-отношение среднемесячной заработной платы педагогов организаций ДО к заработной плате педагогов общеобразовательных организаций;
-охват детей в возрасте 4-18 лет современными программами каникулярного образовательного отдыха (удельный вес численности детей, участвующих в программах каникулярного образовательного отдыха, к общей численности детей в возрасте 4- 18 лет);
-удельный вес численности детей старшего школьного возраста, получающих услуги ДО, в общей численности детей старшего школьного возраста;
-удельный вес численности детей с ОВЗ в возрасте 4-18 лет, получающих услуги дополнительного образования детей, в общей численности детей с ОВЗ;
-доля детей, охваченных новыми формами отдыха и оздоровления, общественной деятельности, клубными формами, от общего количества детей школьного возраста;
-Удельный вес численности обучающихся но дополнительным общеобразовательным программам, участвующих в конкурсах и соревнованиях различного уровня.
-выполнение муниципального задания;
-доля граждан, удовлетворённых образовательными услугами предоставляемых

	Управление
реализацией
программы
	-мониторинг реализации программы путем анализа показателей и индикаторов с целью оперативного определения перспективных направлений развития и дефицитов объединений различных направлений;
-корректировка при необходимости направлений, механизмов, показателей и индикаторов эффективности реализации программы.

 -Управление Программой осуществляет директор МБУ ДО ДТ 

Контроль за исполнением Программы осуществляет отдел образования администрации Хлевенского муниципального района.

	Социально-
экономическая
эффективность
программы
	-формирование мотивации детей к участию в реализации современных программ ДО по приоритетным направлениям (исследовательская, проектная, творческая) и получению дальнейшего профильного образования;
-Повышение жизненных шансов детей из семей с низким социально-экономическим статусом на успешную социализацию и самореализацию;
-формирование будущей элиты района (научной, культурной) через выявление, поддержку и развитие талантливых детей; -снижение масштабов распространения в подростковой среде курения, алкоголизма и наркомании;
-появление спроса среди подростков и молодежи на сложные интеллектуальные и культурные формы досуга;
-создание современной индустрии ДО и появление новых институционных форм открытого образования



Раздел П. Пояснительная записка
Программа развития МБУ ДО ДТ - документ, определяющий общую стратегию позитивных изменений образовательного учреждения как целостной системы на определенный период времени, фиксирующий основные параметры
нового, более совершенного качественного состояния МБУ ДО ДТ, а также сроки и способы его достижения. Программа необходима для обобщения и систематизации приобретенного опыта и эффективного управления качеством образовательного процесса в перспективе.
Изменившиеся внешние социально-экономические условия объективно требуют внутренних изменений, совершенствования образовательной и управленческой деятельности МБУ ДО ДТ, а так же повышенные требования к качеству образовательного процесса, соответствующий современному развитию социума.
Анализ направлений работы МБУ ДО ДТ за период с 2017 по 2020 гг. деятельности подтвердил правильность исходных педагогических позиций и целей, адекватность содержания образования, эффективность наработанных средств и методов. Исследования показывают, что дополнительное образование, независимо от социально-экономических условий, пользуется повышенным спросом в связи с тем, что создает условия для активной самореализации личности и свободы выбора творческих видов деятельности, оно дает обучающемуся социально значимую для творческой жизни позитивную цель и средства для ее достижения.
Настоящая Программа развития разработана в соответствии с методическими рекомендациями, с соблюдением требований Законодательства Российской Федерации, а также с учетом приоритетов образовательной политики муниципальной системы образования, отраженной в муниципальной программе «Развитие социальной сферы Хлевенского муниципального района Липецкой области на 2014 - 2020 г.г».
Концептуальные основы программы развития составляют приоритеты дополнительного образования; философию образования, цель и задачи образовательной деятельности учреждения. Концептуальные положения и содержание Программы находят свое отражение в проектах, целевых подпрограммах и дополнительных образовательных программах творческих объединений.
Выходя на новый этап развития, МБУ ДО ДТ представляет собой открытую, активно действующую социально-педагогическую систему по организации работы с детско - молодежными общественными объединениями и проектной культуре для образовательных организаций Хлевенского муниципального района, определяет основные направления массово - просветительской работы по формированию в педагогической и общественной среде эффективного имиджа МБУ ДО ДТ. Программа развития определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития образовательного учреждения, задает основные ( направления развития, способы и механизмы изменений; строится на необходимости консолидированного участия в решении задач развития МБУ ДО ДТ всех заинтересованных в этом граждан, органов исполнительной власти, организаций
 и предприятий
района.
В программе отражены приоритеты региональной и муниципальной образовательной политики, что учтено при проектировании содержания программы через:
· соблюдение принципов гуманизации и индивидуализации образования;
· учет потребностей государственных и общественных организаций, культурных, образовательных учреждений Хлевенского района в развитии человеческого потенциала;
обеспечение условий для интеграции образовательного учреждения; учет ожиданий различных социальных групп населения района;
· создание условий, стимулирующих рост личностных достижений обучающихся.
Раздел Ш. Информационная справка.
МБУ ДО ДТ осуществляет свою деятельность в соответствии с Конвенцией о правах ребёнка, Конституцией РФ, Законом РФ «Об образовании», законодательством Российской Федерации, Порядком организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам Приказ министерства образования и науки РФ от 29.08.2013г. №1008 «Об утверждении порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам», Уставом учреждения.
Учредителем Муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования Дом творчества с. Хлевное является администрация Хлевенского муниципального района.
Тип: учреждение дополнительного образования.
Вид учреждения: Дом творчества
Юридический адрес: 399260 Липецкая область, Хлевенский район с. Хлевное, улица Свободы д. 52 Телефон 8-47477-2-11-79
В районе функционирует 13  образовательная организация из них 5 общеобразовательных учреждений, дошкольных образовательных учреждений -6 , учреждений дополнительного образования - 2.

На сегодняшний день администрация МБУ ДО ДТ располагается в здании лицея с. Хлевное по улице Свободы, где ведется образовательная деятельность большинства творческих объединений, 5 педагогов дополнительного образования работают на базах общеобразовательных учреждений с использованием материально- технической базы школ.
Существование и развитие МБУ ДО ДТ определяется, прежде всего, интересами и запросами различных категорий детей и подростков.
В МБУ ДО ДТ представлена возможность выбора направленности деятельности:
 -Художественной
 -Физкультурно-спортивной
-Естественнонаучной
-Социально-педагогической
     -Туристско-краеведческой
     -Технической
Порядок приема обучающихся в МБУ ДО ДТ определен в Уставе учреждения и локальным актом. Специальной подготовки для приема в детские творческие объединения не требуется. Прием детей в творческие объединения по интересам проводится по заявлениям родителей и медицинской справки об отсутствии противопоказаний к занятиям в туристско-краеведческие и физкультурно-​спортивные творческие объединения.
Всего в МБУ ДО ДТ обучается 950 обучающихся Из них:
· дошкольников - 119 человек,
· учащиеся 1-4 кл. - 418 человек,
· учащиеся 5-8 кл. - 342 человек,
-учащиеся 9-11 кл.- 71 человек,
Мальчиков - 445
Девочек - 525
На протяжении многих лет приоритетной направленностью в деятельности МБУ ДО ДТ является художественная. Здесь охвачено более 61 % обучающихся, 13 % естественнонаучной, более 9% - социально - педагогической, 7% вовлечены в туристско- краеведческую деятельность, 7 %- физкультурно-спортивной деятельностью, 3% - занимаются в творческих объединениях технической направленности.
Характеристика кадрового потенциала МБУ ДО ДТ:
Коллектив учреждения работоспособен, педагогически грамотен. Большее количество педагогов в возрасте 40-55 лет. Основных педагогов дополнительного образования -18, которые работают на основании бессрочных трудовых договоров. 9 педагогов дополнительного образования работают по совместительству, учебная нагрузка небольшая, соответственно заработная плата невелика, что ведет к текучести кадров. Без перерывов последние 5 лег в дополнительном образовании работают 90 % педагогического состава учреждения.
Все педагоги учреждения проходят профильные курсы повышения квалификации один раз в три г ода, посещают обучающие семинары.
Большинство педагогов активно работающие и осваивающие новые технологии воспитания и обучения в дополнительном образовании. Многие обучающиеся  под их руководством являются призерами и победителями районных, региональных и федеральных мероприятиях.
Особенности организации образовательного процесса.
Организация дополнительного образования осуществляется на базах общеобразовательных учреждений района на основе договора и тесного взаимодействия.
Учебная деятельность обучающихся осуществляется как в одновозрастных, так и в разновозрастных творческих объединениях по интересам: объединение, студия, клубы, группа, ансамбль, театр и другие в которых занимаются дети и подростки в возрасте от 4 до 18 лет.
МБУ ДО ДТ организует работу с обучающимися в течение всего календарного года. Учебный год начинается с 01 сентября и заканчивается 31 мая. Занятия проводятся по расписанию, которое составляется с учетом возрастных особенностей и с учетом санитарно-гигиенических требований.
Во время летних каникул образовательный процесс осуществляется в форме поездок, лагерей, экспедиций, профильных школ разной направленности. Занятия в объединениях проводятся в соответствии с дополнительными общеразвивающими программами, разработанными педагогами дополнительного образования. 
Информация о реализуемых образовательных программах:
Художественная направленность: «Хореография», «Театр и дети», «ХендМейд», «Веселые петельки», «Глиняная игрушка», «Лоскутная мозаика»; «Чудесная мастерская», «Волшебный крючок», «Миниатюрная живопись», «Изобразительное искусство», «Изостудия», «Страна мастеров», «Жаворонок», «Юный художник», «Квиллинг»;
Социально - педагогическая направленность: «От познания к выбору», «Гармония», «Юный журналист»;
Естественнонаучная направленность:  «Зеленая планета», «Мир вокруг нас», «Росинка», «Исследователи », «Природа и фантазия» ;
Физкультурно-спортивная направленность: «Страна безопасности», «ЮИД . Дорожная азбука», «Шахматы», «Меткий стрелок»;
Техническая направленность: «Компьютерная графика и WEB-конструирование», «Конструирование и робототехника»;
Туристско - краеведческая направленность: «Исток», «Знатоки родного края», «Юные краеведы», «Бригантина».
Одним из главных положительных достижений деятельности МБУ ДО ДТ является реализация интеграции общего и дополнительного образования в районе:
· через образовательную деятельность,
· культурно-досуговую деятельность.
Данная особенность организации образовательного процесса свидетельствуют
о
системном подходе взаимодействия общего и дополнительного образования.
Интеграция в образовании понимается как процесс сращивания образовательных учреждений одних видов с другими видами, это есть максимальное расширение образовательного пространства образовательных учреждений.
Главной целью интеграции МБУ ДО ДТ со школой является гармоничное развитие личности ребенка и достижение нового качества целостного образовательного процесса.
МБУ ДО ДТ является организатором многих районных массовых мероприятий. Охват массовыми мероприятиями по различным направлениям более 1500 человек в год.
Традиционными мероприятиями стали:
· конкурс исследовательских краеведческих работ;
· конкурс «Краеведческая находка года»;
· конкурс виртуальных экскурсий «Край родной»;
· конкурс по спортивному ориентированию;
· соревнования по технике пешеходного туризма;
· «Вместо елки - новогодний букет»;
· конкурс рисунков «Огонь-друг! Огонь - враг!»;
· фотоконкурс «Юность России»;
· конкурс декоративно-прикладного творчества;
· конкурс «Утренняя звезда»;
· конкурс «Безопасное колесо»;
· акция «Дорога глазами детей»;
· олимпиада «Дорожная азбука»;
· фотоконкурс «Семейный альбом»
· военно-спортивная игра «Вперед, мальчишки!»
· конкурс лидеров детских общественных организаций «Будущее России »
· праздник Детства
· акция «Мы о Вас помним»
· конкурс творческих работ «За здоровье и безопасность наших детей»;
· круглый стол «Наркотики - путь в никуда»;
· «Праздник Урожая»;
· «Новогодние утренники»;
· Детский экологический форум;
· праздник «День Эколога»;
· экологический форум «Зеленая планета»;
· акция «Общероссийские дни защиты от экологической опасности»;
· акция «С любовью к России мы делами добрыми едины»;
· акция «Возродим наш лес!» и мн.др.
Раздел IV Проблемный анализ деятельности ОУ.
4.1. Анализ внешней среды.
Перспектива развития учреждения дополнительного образования в реализации образовательных стандартов очевидна. Именно учреждения дополнительного образования обогащают образовательное пространство новой средой, привлекают к работе с детьми профессионально подготовленные кадры педагогов дополнительного образования, владеют методиками.
Для профилактической работы со школьниками района но разным направлениям деятельности, в учреждении организуются различные мероприятия, совместно со специалистами различных служб: образованием, социальной защитой, Центром занятости, службой ОВД по предупреждению правонарушений и безнадзорности, инспекцией по дорожной безопасности, ГУЗ «Хлевенская РБ» и т.д. Старшеклассники, участвуют в решении проблем благоустройства своих территорий, школьных дворов, оказывают помощь ветеранам и др.;
Волонтеры проводят различные массовые акции для жителей своих территорий, изготавливают печатную продукцию (календари, информационные буклеты, листовки) по профилактике вредных привычек среди детей и подростков, в формированию здорового образа жизни и распространяют их во время массовых акций.
Создана система взаимодействия со средствами массовой информации для информирования населения о результатах деятельности учреждения и изучение спроса через печатание статей в районной газете «Донские вести», а также на сайге учреждения.
В течение года проводятся традиционные районные конкурсы проектов и лидеров, каждый из которых имел выход на региональный уровень.
Для пропаганды здорового образа жизни, снижение количества несовершеннолетних,  вовлеченных в употребление табака и ПЛВ проводятся районные акции. Ежегодно проходят такие акции как «Мы - за здоровый образ жизни», «Молодежь выбирает жизнь», «Думай, выбирай, действуй» и др. По итогам которых, представляются отчеты с фотографиями и сценариями проведения акций, а также распространение информационных листовок, брошюр о вредных привычках среди жителей своих территорий. Проводятся социальные акции по повышению правовой компетентности и правовой культуры «Знай свои права — управляй своим будущим», «Будь богаче - принимай других».
При анализе внешней и внутренней среды, был проведен SWOT-анализ, а также учтен проведенный мониторинг родителей и обучающихся по вопросу личностного развития ребенка и влияния учреждений дополнительного образования 
на его социализацию.
По результатам анализов можно ответить на главные вопросы: какие сильные стороны образовательного процесса в ДТ должны быть усилены еще больше, какие слабые стороны надо преодолеть, компенсировать; что нужно сделать для сохранения и усиления внешних возможностей; как противостоять внешним угрозам.
Основные аналитические результаты отражены в таблице.
«Социум» (Ожидание и понимание общественности)
	Приоритеты\направления\за
дачи-образовательная
политика
	Позиция общественности (родители, местное сообщество)

	1. Федеральный государственный образовательный стандарт, являющийся отражением социального заказа, рассматривается как общественный договор, согласующий требования к образованию, предъявляемые семьей, обществом и государством и представляет собой совокупность грех систем требований - к структуре основных образовательных программ, к результатам их освоения и условиям реализации, которые обеспечивают необходимое личностное и

профессиональное развитие обучающихся.

2. Стратегия развития муниципальной системы образования на 2014 - 2020 гг.
· Создание условий для формирования образованной личности, обладающей базовыми компетенциями современного человека, обеспечивающих качество жизни;

· Развитие разных форм образовательного сотрудничества учреждений образования с организациями Хлевенского района и выстраивание взаимодействия как образовательного ресурса для развития человеческого потенциала.

Модернизация материально- технической базы учреждения, повышение квалификации и переподготовка кадров.


	Проведенный социологический опрос среди населения Хлевенского района от 16 до 60 лет, в котором приняли участие более 3000 человек по теме:
«Чего не хватает сегодняшней школе Хлевенского района, чтобы выпускник 2023 стал ресурсом для развития района» и «Чему должна научить школа, чтобы выпускник мог устроиться в жизни и быть полезным обществу», показал, что главное:
- воспитание патриотизма, воспитание любви к малой Родине
· организация общественно полезного труда в школе

· воспитание созидательного начала взамен потребительского

профильное обучение:

· обучение основам развития малого бизнеса для развития своей территории

· курсы по обучению написания грантов

· профориентация задолго до выпускног о класса (7-8 класс)

воспитание уверенности в себе (выпускник должен быть уверен в том, что после окончания вуза он будет востребован как специалист, показать вакансии.

·  перспективные профессии, востребованные в современной жизни)

· профессиональная ориентация в школе (экскурсии на предприятия района, профессиональные пробы)

· умение видеть свое будущее

· развитие умения планировать, прогнозировать

ценить, соблюдать семейные традиции Проведенное анкетирование среди родителей, на предмет информирования об услугах Учреждения, которое создает условия для формирования образованной 

· об
образовательных услугах ДТ, большинство из них личности, также показал следующие результаты:

большинство родителей (75%) проинформированы воспользовались ими через посещение мастер- классов в творческих мастерских, сайт учреждения в сети Интернет, а также районной газеты.

75 % родителей считают очень важным личностное развитие своего ребенка, но 28% считают важным - участие в олимпиадах и конкурсах; 35% считают главными ценностями в жизни для ребенка активная жизненная позиция; 57% считают, что будущая профессия ребенка должна приносить высокий доход, но 29% - быть перспективной, 78% считают, что детское объединение, которое посещает ребенок, помогает в развитии и приобретении личностных качеств.

90 % родителей проявляют интерес к условиям, в которых занимаются их дети и к педагогам.


	Что оставить
	Что преобразовать

	1 .Сохранить направления
	1 .Изменить формы и методы реализации

	деятельности учреждения:
	образовательных программ:

	-реализация
	-усовершенствовать модульные формы, проектный

	образовательных программ
	метод обучения, ввести сетевые формы;

	по направленностям
	-скорректировать механизм отслеживания

	(художественная,
	результативности образовательных программ;

	туристско-краеведческая,
	-усовершенствовать аттестацию воспитанников

	социально-педагогическая,
	2. Изменить характер контроля;

	техническая и др.);
	3. Изменить подход в работе с кадрами:

	-координация деятельности
	- изменить условия для вовлечения педагогов в

	детско-молодежного
	активную деятельность по передаче знаний и опыта,

	общественного движения
	что способствует повышению профессиональной

	(проектная деятельность,
	компетентности;

	волонтерская работа, юных
	-Усовершенствовать систему моральных и

	инспекторов дорожного
	материальных стимулов для сохранения в

	движения,
	учреждении лучших педагогов и постоянное

	-социально -
	повышение их квалификации.

	психологическое
	-Усовершенствовать систему переориентации

	консультирование
	педагогов на новые формы и методы организации

	родителей через телефон
	образовательного процесса

	Доверия (сайт, СМИ, ТВ)
	

	2. Сохранить договорные
	

	взаимоотношения с
	

	общеобразовательными
	

	учреждениями о
	

	совместной деятельности
	

	по реализации
	

	образовательных программ
	

	доп. образования.
	

	3. Сохранить действующий
	

	орган самоуправления -
	

	профсоюзный комитет,
	

	который осуществляет
	

	обеспечение
	

	профессиональной и
	

	социальной защиты
	

	интересов всех работников
	

	учреждения, организует
	

	работу по соблюдению
	

	требований охраны труда и
	

	техники безопасности.
	

	От чего необходимо
	Что осваивать как новое

	отказаться.
 1.Изменить систему работы, перейти на новую ступень развития, для этого необходимо отказаться от устаревших форм в дополнительном образовании;

2.0тказаться от не квалифицированных кадров при приеме на работу;

3.Отказаться от образовательных программ, которые не выполняют функции, заданные образовательными стандартами.


	1 .Совершенствование содержания, организационных форм, методов и технологий дополнительного образования детей, разработка программ, направленных на личностный результат,

2.Обеспечение доступности и равных возможностей получения обучающимися дополнительного образования. Расширение диапазона образовательных услуг в соответствии с запросами детей, родителей.

3.Обеспечение необходимых условий для личностного развития, укрепления здоровья, профессионального самоопределения и творческого труда детей;

4.Изменение
форм повышения профессиональной компетентности педагогов, имеющихся в учреждении, обеспечение методической и психологической поддержки личностного роста участников образовательного процесса и создание необходимых условий их деятельности.

5.Повышение
эффективности управления в учреждении. Совершенствование нормативно- правовой базы деятельности ДТ.

6.Обеспечение межведомственного сотрудничества в развитии системы дополнительного образования; активизация социального партнерства с семьей и общественностью района.




Взаимодействие с родителями
	Уровень взаимодействия
	Формы работы

	Педагог - родители
	Знакомство с семьей обучающихся (опросы, анкетирован собеседование).
Организация совместного досуга.
Отчетные мероприятия для родителей.
Совместные занятия.
Дни открытых дверей.
Индивидуальная работа.

	Учреждение - родители 
	Информационно-просветительская (информационный стенд, сайт, СМИ, лектории, индивидуальные консультации по результатам анкетирования).
Традиционные досуговые мероприятия ДТ.
Открытые занятия.
Использование адресного обращения к родителям (благодарственные письма).


Совместная деятельность с другими организациями
	Организации
	Деятельность

	Общеобразовательные учреждения района
	Семинары для педагогических работников района.
Районные конкурсы, фестивали, слеты для лидеров, волонтеров, отрядов юных инспекторов дорожного /движения, профилактические акции и др.

	Центр культуры и досуга Хлевенского района
	Муниципальные мероприятия:
· фестиваль изобразительного и декоративно - прикладного творчества «Земля мастеров»;
· мероприятия ко Дню защиты детей и другие массовые праздники.

	Государственная инспекция безопасности дорожного движения
	Районные соревнования «Безопасное колесо»
Слет отрядов ЮИД Совместные акции отрядов ЮИД Конкурсы детских творческих работ рисунков, плакатов, фото

	Районная детская библиотека
	Совместные мероприятия, встречи с интересными людьми, конкурсы. Выставка и информация о специализированной литературе по направлениям деятельности

	Центр занятости населения
	Деятельность по профориентации школьников, совместные мероприятия:
· Ярмарка профессий
· круглый стол по проблемам молодежи

	Районная газета «Донские вести».
	Публикация статей, заметок о деятельности МБУ ДОДТ, о достижениях обучающихся И др.


Таким образом, анализируя внешнюю среду, окружающую образовательное учреждение, можно сделать следующий вывод: Учреждение дополнительного образования МБУ ДО ДТ с. Хлевное востребовано детьми и обществом, его состояние и перспективы взаимодействия с окружающей средой способствуют созданию позитивного имиджа учреждения как инструмента достижения стратегических целей учреждения. Имидж - это и репутация, и привлекательность, и
доверие со стороны общества, поэтому для его удержания необходима целенаправленная систематическая работа.
Для успешного развития образовательного учреждения в новых условиях, необходимо по - новому взглянуть на деятельность сегодня, попытаться понять и ответить на вопрос: Сможет ли наше учреждение дополнительного образования со своими образовательными программами обеспечить личностный результат.
В ходе анализа внешней и внутренней среды учреждения было выявлено:
· наличие дефицита в современном оборудовании и инвентаре, учебных пособиях, компьютерной техники, в обеспечении качественной Интернет - связью. Выполненный нами анализ деятельности МБУ ДО ДТ позволил также увидеть различные тенденции, разнонаправленные процессы.
Опрос и анкетирование педагогов, обучающихся и их родителей определил и показал степень удовлетворенности участников образовательного процесса различными аспектами функционирования учреждения, позволил сформировать предложения по его развитию.
Дети положительно оценивают занятия в МБУ ДО ДТ, в первую очередь коммуникативные взаимоотношения (97%) и самостоятельность в деятельности (94%). Родителям важнее отношение педагога к детям (90 %) и результат деятельности (88%), результат, который поможет профессионально ориентироваться и выбрать направление дальнейшего обучения и работы. Родителей привлекает идея предоставления детям возможности попробовать себя в различных видах деятельности перед своим выбором.
Анализ запросов родителей показал, что их интересуют для своих детей программы, обеспечивающие творческое развитие ребенка (94%), программы, пропагандирующие здоровый образ жизни и развивающие физические качества.
Родители готовы участвовать в становлении личности ребенка через дополнительное образование: 62% родителей - принимать участие в планировании, 35% - в совместном творчестве.
В районе отмечается миграционный прирост населения, рост рождаемости, а значит, увеличивается социальный заказ на дополнительное образование дошкольников и школьников, и социальный заказ на программы и мероприятия, помогающие социализации детей мигрантов.
4.2. Анализ ресурсного обеспечения.
МБУ ДО ДТ - многопрофильное учреждение, которое обеспечивает дополнительное образование детей в интересах формирования духовно-богатой, физически здоровой, социально-активной, творческой личности.
Ресурсное
обеспечение
учреждения
включает:
 Материальные ресурсы: помещения, мебель, оборудование, оргтехника;
· Участие в педагогических конкурсах, социальных проектах;
· Ресурсы образовательного поля — интеграция основного и дополнительного образования, сетевое взаимодействие;
· Ресурсы педагогических технологий: проекты, программы, методики и прочее,
· Информационные ресурсы: Интернет ресурсы, библиотечные фонды и др.;
· Финансовые ресурсы: утвержденные районные целевые программы и подпрограммы, районный бюджет.
Программа рассчитана на использование возможностей муниципальной системы образования Хлевенского района.
Материально - техническая база.
Установлена достаточность материально-технической базы для ведения образовательной деятельности по заявленным направлениям образовательных программ.
Для организации образовательной деятельности Дом творчества использует следующие помещения на праве безвозмездного пользования: кабинеты общей площадью 51,95 кв.м., актовый зал площадью 225,7 кв.м., учебные кабинеты общей площадью 242,5 кв.м., медицинский кабинет 13,21 кв.м. А также в безвозмездном временном пользовании находятся следующие помещения с оборудованием:
· МБОУ СОШ с.Воробьевка (Россия, Липецкая область, Хлевенский район, с.Воробьевка, ул. Школьная, дом №27): учебный кабинет - 45,0 кв.м, коридор - 224,1 кв.м, туалеты - 17,0 кв.м., учительская - 21,3 кв.м;
· МБОУ СОШ с. Дмитряшевка (Россия, Липецкая область, Хлевенский район, с. Дмитряшевка, ул. Октябрьская, дом №64): учебный кабинет - 50,0 кв.м, коридоры -219,9 кв.м, туалеты - 17,2 кв.м.
· Отскоченский филиал МБОУ СОШ с. Дмитряшевка (Россия, Липецкая область, Хлевенский район, с. Отскочное, ул. Свободы, дом № 16): учебные кабинеты: физики - 33,1 кв.м, русского языка - 35,7 кв.м, коридор - 212,4 кв.м, туалеты -3,38 кв.м, учительская - 24,9 кв.м.
· Фомино-Негачевский филиал МБОУ СОШ с. Дмитряшевка (Россия, Липецкая область, Хлевенский район, с. Фомино-Негачевка, ул.1 Центральная, дом №19): учебный кабинет - 54,0 кв.м, коридор - 70,0 кв.м, туалеты - 24,0 кв.м.
· МБОУ СОШ с .Конь-Колодезь (Россия, Липецкая область, Хлевенский район, с. Конь-Колодезь, ул. Школьная, дом №32): учебный кабинет - 47,7 кв.м, спортивный зал - 126 кв.м, коридор - 259,6 кв.м, туалеты - 15,1 кв.м, медицинский кабинет - 30,0 кв.м.
· 399264, Россия, Липецкая область, Хлевенский район, с. Новое Дубовое, ул. Советская,дом №80;

· 399263, Россия, Липецкая область, Хлевенский район, с. Елецкая Лозовка, ул. Выгонская –Буторина, дом 20;

· 399260, Россия, Липецкая область, Хлевенский район, с. Хлевное, ул. Ленинская, дом № 10 а;

· 399260, Россия, Липецкая область, Хлевенский район, с. Хлевное, ул. Ленинская, дом №12.

Для обеспечения учебно-воспитательного процесса МБУ ДО ДТ располагает следующим оборудованием: компьютеры -2 шт., фотоаппарат-3 шт., музыкальный центр - 2 шт., пианино - 1шт, видеокамера - 1шт.
Таким образом, были созданы безопасные, благоприятные условия для жизнедеятельности учреждения.
В течение трех лет с 2017 по 2020 гг. педагогическая команда учреждения, состоящая из основных работников (18человек), в которую вошли: директор, заведующий отделом, 5 методистов, 18 педагогов дополнительного образования, реализующие общеобразовательные программы разной направленности (художественной, социально - педагогической, технической, естественнонаучной, туристско - краеведческой, физкультурно-спортивной, технической), работает над совершенствованием содержания, организационных форм, методов и технологий дополнительного образования детей, создали образовательную среду, способствующую развитию социально-активной, творческой личности, а также готовой к профессиональному самоопределению и творческому труду.
Обеспечение доступности и равных возможностей получения обучающимися дополнительного образования — одна из важнейших задач учреждения.
Ежегодно созданы 36 творческих объединений, в которые входят  66 учебных групп, и в них занимаются 950 обучающихся.
	Данные о контингенте обучающихся но возрасту



	Возраст
обучающихся
	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020

	До 5 лет
	2
	8
	48

	5-9 лет
	424
	488
	414

	10-14 лет
	376
	344
	300

	15-17 лет
	142
	104
	64

	ИТОГО:
	944
	944
	950


Динамика гендерного баланса
	
	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020

	Мальчики
	29%
	41%
	39%

	Девочки
	71%
	59%
	61%



Динамика обучающихся по направленностям образовательных программ за три года
	Направленность
	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020

	Художественная
	570
	596
	589

	Социально-педагогическая
	63
	50
	85

	Физкультурно-спортивная
	12
	37
	91

	Техническая
	24
	68
	68

	Естественнонаучная
	144
	190
	188

	Туристско-краеведческая
	91
	56
	55

	ИТОГО:
	944
	944
	944


Анализируя реализацию образовательных программ дополнительного образования за три года 2017- 2020 гг, можно увидеть, что на протяжении трех лет самыми многочисленными являются объединения художественной направленности, на втором месте естественнонаучной и на третьем - социально-педагогической.
Реализуемые программы соответствуют Порядку организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам, Уставу и бессрочной лицензии на правоведения образовательной деятельности (№1880 от «26» декабря 2019 г.).
В качестве методического сопровождения ко всем программам сформированы образовательно-методические комплексы, включающие в себя: информационное обеспечение (учебные пособия, наглядные пособия, информационно-справочные
материалы, нотные сборники), разработки занятий, итоговых мероприятий, контрольно-измерительные и диагностические материалы (тесты, задания, анкеты, тренинги).
Педагоги используют современные образовательные технологии, которые обеспечивают личностное развитие ребенка за счет творческой и продуктивной деятельности в образовательном процессе: развивающее обучение (на уровне отдельных элементов), проектные методы обучения, исследовательские методы, игровые методы, технологии модульного обучения.
В процессе занятий создается среда сопричастности, сотворчества, а также здоровый психологический микроклимат. Актуальность задач не только в обучении детей, но развитие их творческих способностей, а также социальная адаптация в окружающем их современном обществе.
Основу составляют опытные педагоги со стажем работы в дополнительном образовании, и они же являются наставниками начинающих педагогов, помогая им в приобретении профессионального опыта и становлении в профессии педагога.
4.3. Анализ кадрового обеспечения
Общие сведения о педагогических кадрах:
	№
	Показатели общие
	Показатели частные
	Количество

	
	
	
	человек 
	ставки

	1.
	Занимаемая должность
	Директор
	1
	1

	
	
	Заведующий отделом
	1
	1

	
	
	 методист
	5
	3

	
	
	Педагог дополнительного образования

в т.ч. по совместительству
	18

9
	19.5



	
	
	педагог-психолог
	1
	1

	2
	Возраст
	20-30 лет
	2

	
	
	31-40 лет
	3

	
	
	41-55 лет
	16

	
	
	Свыше 56 лет
	5

	3.
	Стаж работы
	До  5 лет
	2

	
	
	От 6 до 10 лет
	1

	
	
	От 11 до 20 лет
	9

	
	
	Свыше 21 лет
	14

	4.
	Образование
	Среднее
	-

	
	
	Среднее - специальное
	3

	
	
	Высшее
	23

	5.


	Квалификация
	Высшая квалификационная категория 
	16

	
	
	1 категория
	3

	
	
	Соответствие занимаемой должности
	1

	
	
	Не имеют категории
	6


Оценка кадрового потенциала:
72 % коллектива имеют квалификационные категории.
За 2017 – 2020  учебные года  18  педагогов прошли аттестацию:
2  человека  на первую квалификационную категорию по должности «педагог дополнительного образования» и 16 педагогов на высшую категорию по должности «педагог дополнительного образования», 5 по должности « методист» и 1 по должности «педагог - психолог».
Педагоги (20 человек) проучились на курсах повышения квалификации по теме: 
« Организация деятельности педагогических работников дополнительного образования детей в условиях модернизации системы образования». Большое внимание уделяется повышению профессионализма, которое направлено на расширение профессионального самосознания, изменение профессиональных установок, коррекцию личностных качеств и умений, приобщение педагогов к исследовательской деятельности на основе доступных и понятных методик, что позволяет решать поставленные перед учреждением задачи на качественно новом уровне. Такая подготовка проходит на уровне учреждения, через обучающие семинары, а также через методические объединения, организованные управлением образования и методической службой учреждения.
На протяжении последних трех лет практикуются: педагогические чтения, выставка методических материалов. В текущем году в конкурсе методических разработок приняли участие 10 педагогических работников дома творчества.
Ежемесячно и еженедельно обновляется сайт МБУ ДО ДТ, который включает нормативно - уставные документы, а также разделы для родителей и жителей района. Также посредством работы сайта осуществляется тиражирование опыта педагогов, отчет о проделанной работе, анонс предстоящих мероприятий.
В ходе обучающих семинаров обращалось внимание на технологию разработки дон. образовательных программ для обеспечения личностного результата, комплектование фонда информационно-методических материалов.
Одним из главных органов управления учреждением является педагогический совет, который решал вопросы по совершенствованию учебно-воспитательного процесса посредством применения современных педагогических технологий,
исследованию качества образовательных услуг, направленных на развитие художественно-эстетической и социально-активной одаренности школьников, а также способствовал активизации деятельности творческих работников, инициируя исследовательскую, аналитическую и прогностическую работу коллектива в целом.
Учреждение тесно взаимодействует с образовательными учреждениями Хлевенского района. Специалисты МБУ ДО ДТ проводят семинары, консультации, круглые столы, мастер-классы для специалистов образовательных учреждений.
Анализ полученных в результате проведения мониторинга данных позволяет сделать ряд выводов об актуальном состоянии качества образования в учреждении по основным направлениям деятельности.
Работа учреждения в аспекте качества управления как составляющей качества образования в целом, осуществляется в режиме стабильного функционирования. Все участники образовательного процесса в основном, удовлетворены результатами
деятельности Учреждения.
Вместе с тем, зоной актуального развития управленческой деятельности учреждения является создание системы информирования педагогов, родителей и детей о различных сторонах деятельности учреждения, связанных с управлением учреждением; о существующей нормативно-правовой базе, органах общественного управления, о планировании и контроле деятельности. Это обусловлено тем, что во взаимодействии участников образовательного процесса наблюдается снижение уровня знания содержания основных документов (как федерального и регионального уровня, так и локальных, принятых в образовательном учреждении), нормирующих все процессы, протекающие в учреждении.
Вызывают опасение факты, свидетельствующие о неоднозначном понимании педагогами сущности инновационной деятельности. В связи с этим одной из задач системы работы с кадрами методической службы учреждения является обучение педагогов современному подходу к пониманию инновационной деятельности.
4.4. Анализ сильных и слабых сторон ОУ, возможностей и угроз для его деятельности в будущем.
В ходе анализа ресурсного обеспечения были выявлены позитивные и негативные тенденции в деятельности учреждения: сильные и слабые стороны, имеющиеся возможности учреждения и угрозы для деятельности в будущем.
SWOT - анализ
	Сильные стороны
	Возможности

	1. В
учреждении работают квалифицированные педагоги
2. Возможность выбора образовательных программ из 6 направленностей
3. Разработано положение, регламентирующее установление заработной платы работников ОУ, в т. ч.
	1 .Повышение профессионального мастерства педагогов МБУ ДО ДТ.
2.Повышение
уровня развития и сплочение педагогического коллектива.
3.Участие
в конкурсах на получение грантов в целях приобретения средств на обновление и совершенствование

	стимулирующих надбавок и доплат, порядка и размеров премирования,
4. Положительный опыт совместной работы с другими учреждениями дополнительного образования.
5.Позитивный
опыт достижения высокой результативности образовательной деятельности;
6.Опыт проведения мероприятий на высоком уровне (фестивалей, семинаров, конкурсов)
	качества образования.
4. Заинтересованность в результатах образовательного процесса родителей обучающихся.
5. Получение квалифицированной помощи в вопросах сетевого взаимодействия и составление индивидуального образовательного маршрута через методическую службу
6. Создание портфолио достижений детей и педагогов.
7.Организация и проведение содержательного досуга школьников во внеурочное время.
8 .Психолого-педагогическое консультирование но вопросам воспитания и дополнительного образования детей через телефон доверия.
9. Участие в конкурсах общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме.

	Слабые стороны
	Угрозы

	1. Отсутствие опыта у части педагогов дополнительного образования по разработке образовательных программ, реализуемых в сетевой форме, УМК и созданию индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся,
2. Отсутствие механизма привлечения финансовых средств в ОУ,
3. Нет системы платных образовательных услуг,
4. Недостаточная информированность родителей и общественности об услугах учреждения,
5. Слабая материальная база учреждения (не оборудован танцевальный зал, устаревшие музыкальное оборудование, учебная мебель, низкое качество Интернет ресурса и т.д.)
	1. Ротация педагогических кадров.
2. Недостаточность общего финансирования для реализации образовательных программ
4. Пропуски обучающихся по причине их загрузки в школах
5. Отсутствие нормативной базы в вопросах сетевого взаимодействия с ОУ
6. Отсутствие финансирования на материальную базу учреждения для осуществления образовательного процесса.


Безусловно, «сильным» звеном в определении качества образовательного процесса в МБУ ДО ДТ можно считать образовательные программы, разрабатываемые педагогами дополнительного образования. Образовательные программы не только нормируют и регулируют деятельность всех участников образовательного процесса, но и отражают многообразие направлений и содержания дополнительного образования детей. Тем не менее, в ходе проведенной экспертизы образовательных программ выявлено, что 10 % образовательных программ требуют обязательной корректировки содержания в свете современных требований к образованию.
Одним из развивающихся звеньев качества образования в МБУ ДО ДТ является информатизация образовательного процесса. Здесь следует отметить, что уровень удовлетворенности педагогов дополнительного образования средствами информатизации и программными продуктами к ним значительно вырос.
В контексте проблемы качества дополнительного образования особое звучание приобретает такое явление, как воспитательная деятельность. Одной из сущностных характеристик, одним из основных отличительных признаков системы дополнительного образования детей признавалось (и признается до сих пор) построение особой системы воспитания, основанной на организации социально​значимой деятельности детей. Смысл деятельности творческих коллективов (объединений) всегда виделся в высоком уровне предоставляемых каждому ребенку возможностей творческой самореализации, самоопределения, социального признания и т.п. В связи с этим, изучение вопросов взаимодействия участников образовательного процесса требует дополнительного исследования и получения объективных данных.
Задачи, требующие решения:
· разработка и реализация педагогических программ деятельности детских объединений; поиск и внедрение эффективных форм инициативного включения детей и подростков разных групп в социально-значимую деятельность; создание механизмов выявления и продвижения талантливых детей и продуктов их инновационной деятельности; создание системы стимулирования роста воспитанников;
· расширение спектра программ практической направленности и обеспечивающих успех в деловой жизни для наиболее полного удовлетворения интересов и потребностей обучающихся;
· разработка и реализация  программ дополнительного образования, привлекательных для обучающихся среднего и старшего возраста и обеспечивающих их занятость в свободное от учебы время во второй половине дня;
· поиск более эффективных форм взаимодействия с ОУ по обобщению и распространению опыта работы, проведение муниципальных мероприятий на качественно высоком уровне;
· повышение конкурентоспособности учреждения за счет расширения информационного пространства (сайт, Дни открытых дверей, выездные мероприятия и пр.), расширение круга социальных партнеров, повышение участие родителей в организации деятельности МБУ ДО ДТ;
· повышение эффективности работы методической службы: изменение структуры, перераспределение должностных обязанностей;
· совершенствование структуры управления учреждением;
· проведение мероприятий по благоустройству территории: косметический ремонт помещений учреждения.
Раздел V Концепция развития ОУ.
5.1. Концептуальная модель развития МБУ ДО ДТ (видение будущего ОУ)
Современное дополнительное образование находится в процессе динамических изменений, вызываемых радикальными политическими и социально - экономическими реформами. Одной из тенденций в его развитии является переход к инновационной деятельности, позволяющей адекватно отвечать требованиям окружающей социальной среды, потребностям детей и реализовывать миссию системы образования в обществе.
В муниципальной стратегии развития образования Хлевенского района представлено концептуальное видение образа будущего муниципальной системы образования Хлевенского района, стратегические приоритеты, цели и задачи развития муниципальной системы образования района. Определена миссия образования: Сотрудничество и мобильность как результат качественного образования для развития территории.
На обеспечение сотрудничества и мобильности будет направлена деятельность управления образования.
Это напрямую касается и дополнительного образования, так как некоторые стратегические цели и задачи развития муниципальной системы образования района невозможно осуществить без учреждений дополнительного образования, а именно в части:
· создание условий для формирования образованной личности, обладающей базовыми компетенциями современного человека, обеспечивающих качество жизни.
· развитие разных форм образовательного сотрудничества учреждений образования с организациями района и выстраивание межмуниципального взаимодействия как образовательного ресурса для развития человеческого потенциала
· эффективное использование информационно-коммуникационных технологий в образовательной и управленческой деятельности.
Таким образом, интеграция дополнительного образование в общее и сотрудничество учреждений дополнительного образования должны выйти на новый уровень:
· для обеспечения доступности дополнительного образования должны широко применяться информационно-коммуникационные технологии;
· повышение доступности дополнительного образования на основе расширения спектра реализуемых образовательных программ с учетом индивидуальных особенностей детей и подростков, расширения адресной направленности услуг дополнительного образования;
· совершенствование образовательных программ дополнительного образования на
основе повышения их направленности на индивидуализацию образовательных маршрутов, реализацию принципа дополнения образовательных программ общего образования.
· повышение эффективности использования ресурсной базы системы дополнительного образования посредством формирования привлекательного имиджа учреждения дополнительного образования и инновационно ​привлекательной сферы социального партнёрства.
· выявление и сопровождение молодых талантов: детей интеллектуальной, коммуникативной и творческой одаренности.
В проведения анализа работы учреждения получены основные идеи Программы развития МБУ ДО ДТ
· гуманизация - создание максимально благоприятных условий для развития интеллектуального, творческого потенциала ребенка как уникальной личности, признание самоценности детства;
· конкурентоспособность — формирование таких образовательных программ, объединений, систем, которые способны к динамичным и конструктивным изменениям, мобильной смене деятельности, ориентированной на востребованность услуг и создание необходимого продукта деятельности;
· открытость - участие общественных некоммерческих организаций, семьи,
других социальных институтов в обеспечении каждому ребенку максимально благоприятных условий для духовного, интеллектуального и физического развития, удовлетворения его творческих и образовательных потребностей.
Реализация программы строится на следующих принципах:
· программно-целевого подхода, который предполагает единую систему
планирования и своевременное внесение корректив в планы;
· информационной компетентности участников образовательного процесса
· вариативности, которая предполагает осуществление различных вариантов
действий по реализации задач развития Учреждения;
· включения в решение задач программы развития всех субъектов
образовательно-воспитательного процесса - педагогов, родителей, воспитанников.
Цели развития Учреждения сориентированы на следующие позиции, обозначенные в нормативных документах в сфере образования:
· обеспечение соответствия образования, как требованиям инновационной
экономики, так и запросам общества;
· обеспечение равных возможностей получения услуг дополнительного
образования за счет средств бюджета для всех детей;
· создание условий вариативности и предоставления широкого спектра образовательных услуг как пространства возможностей и выбора;
· формирование дополнительного образования как образовательной траектории,
позволяющей ребенку выстраивать собственную стратегию самореализации в современных условиях;
· обеспечение качества, эффективности дополнительного образования детей за счет совершенствования содержания, организационных форм и технологий дополнительного образования детей;
· развитие учреждения дополнительного образования как открытой
общественно-государственной системы, обеспеченной современной нормативно-правовой базой и организационно-экономическим механизмом управления.
Концепция развития носит открытый характер. Она исходит из того, что в процессе её реализации могут возникать новые продуктивные идеи и способы их осуществления. В случае успешного выполнения концепции неизбежно будет расширяться круг людей, активно участвующих в решении проблем развития учреждения, которые станут инициаторами новых проектов. В связи с этим план, включённый в данную концепцию, нельзя рассматривать как исчерпывающий. Он может и должен быть дополнен новыми планами, отражающими новые потребности социума и новые возможности учреждения.
5.2. Система программных мероприятий.
Направления деятельности, способствующие развитию ОУ.
Решение стратегических задач развития достигается за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям:
· Создание условий для совершенствования качества образовательного процесса учреждения.
· Совершенствование воспитательного процесса для обогащения творческого потенциала ребенка, воспитания гражданственности, формирование социальной компетенции личности.
· Создание условий для эффективного управления деятельностью учреждения.
· Повышение методического, информационного и кадрового ресурсного обеспечения деятельности Учреждения.
· Совершенствование материально-технической базы.
1. Создание условий для совершенствования качества и доступности образовательного процесса учреждения.
Обоснование направления.
Повышение качества и доступности дополнительного образования становится возможным благодаря установлению качественной определенности дополнительного образования детей как типа образования со своей миссией и функциями перед детьми, детством, качеством социальной жизни человека, качеством всей системы образования. Кроме того, качество дополнительного образования становится выше благодаря новому подходу, соответствующему идеологии всеобщего менеджмента качества, позволяющему устанавливать и управлять балансом: внутренних и внешних требований (потребителя, специалиста учреждения, цели и миссии организации учреждения); развитием инноваций и созданием образовательных услуг; предоставлением и использованием результатов дополнительных образовательных услуг.
В дополнительном образовании отсутствует государственный стандарт на образование, но в каждой дополнительной образовательной программе прогнозируется свой стандарт ее освоения. Он отражен, во-первых, в целях программы, а также в содержании, формах организации образовательной деятельности, ожидаемых результатах. В то же время основу дополнительного образования составляет социальный заказ потребителей - детей, родителей, государства,
социума.
Таким образом, носителями уровня качества дополнительного образования детей являются заказчики (дети, родители, государство, социум) и исполнители (педагогические работники сферы дополнительного образования детей). Можно сказать, что дополнительное образование будет считаться качественным, если оно удовлетворяет потребности заказчиков посредством полной и качественной реализации заявленных дополнительных образовательных программ.
Следовательно, для обеспечения качества дополнительного образования, необходимо повышать уровень разработки и реализации дополнительных образовательных программ в соответствии с запросами и удовлетворенностью основных заказчиков. Доступность может определяться способностью населения оплачивать услуги дополнительного образования, участием детей с особыми возможностями и потребностями (одаренные дети, дети с ограниченными возможностями здоровья, детей-сирот и др.), территориальной удаленностью образовательного учреждения, предоставляющего услуги дополнительного образования детей.
Ожидаемые результаты:
· расширение возможностей выбора индивидуальных образовательных направлений и уровня освоения программ участниками образовательного процесса;
· внедрение в образовательный процесс сетевые формы реализации дополнительных образовательных программ социально - педагогической и художественной направленностей;
· расширение доступа к услугам ДО детей с ограниченными возможностями здоровья, детей из малоимущих семей, детей-сирот;
· формирование целостной системы оценки качества образовательного процесса в Учреждении;
· реализация инновационных технологий (проектных и др.) в образовательном процессе;
· создание максимально благоприятной здоровье сберегающей и здоровье формирующей среды, внедрение в образовательную среду здоровье сберегающих технологий;
создание системы работы с одарёнными детьми в художественном, коммуникативном и др. направлениях, обеспечение благоприятных условий для
развития системы выявления, и поддержки одаренных детей и талантливой молодёжи в различных областях творческой деятельности;
· реализация прав детей на полноценное качественное дополнительное образование.
2. Совершенствование воспитательного процесса для обогащения творческого потенциала ребенка, воспитания гражданственности, формирование социальной компетенции личности.
Обоснование направления.
Изменения в социально-экономической и духовно-культурной сферах жизни России и нашего района ставят перед дополнительным образованием ряд организационных, экономических и педагогических задач. Они продиктованы социальным заказом на личность, способную адаптироваться к сложной динамике общественных преобразований и успешно реализующую себя в избранной области профессиональной деятельности.
В соответствии с Концепцией духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России современные требования, предъявляемые к системе образования в целом и к дополнительному образованию в частности, имеют своей целью становление гражданской идентичности подрастающего поколения, включение их в общественную жизнь, выработку гражданской позиции, установление новых способов социального взаимодействия с миром взрослых.
Реализация системного подхода позволяет строить воспитательный процесс па основе технологии социального воспитания обучающихся.
Применение воспитательной технологии социального проектирования в рамках воспитательной системы - это совершенствование содержания воспитательной работы по ведущим системообразующим видам деятельности: социально-ориентированной и проектной. Получение социального продукта, который является главной составляющей технологии социальною проектирования, позволит создать условия для вовлечения обучающихся в самостоятельную деятельность, направленную на определение новых способов социального взаимодействия с миром взрослых, для социальных проб личности, усвоение необходимых знаний и действий.
Для педагогов социальное проектирование послужит интегрированным дидактическим средством развития, обучения, воспитания, которое позволит сформировать социально-личностные компетентности обучающихся, развивать специфические умения и навыки: проектирования, прогнозирования, исследования, проблематизации,  презентации. Основными задачами педагога в ходе проектирования являются организационная, консультативная и экспертная помощь обучающимся.
Обновление содержания воспитательной деятельности в рамках воспитательного процесса Учреждения предполагает использование инновационных воспитательных технологий в таких направлениях как:
· познавательное (организационно-деятельностные игры);
· досуговое (шоу-технологии);
· здоровьесберегающее;
· информационно-коммуникативные технологии.
Современный воспитательный идеал - это высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России. Работа на данный результат и является приоритетом обновления содержания воспитательной деятельности в рамках воспитательной работы Учреждения.
Предлагается создать условия для формирования социально активной, инициативной личности:
Духовно-нравственное развитие и воспитание обучающихся являются первостепенной задачей современной образовательной системы и представляют собой важный компонент социального заказа для образования.
· Отработка содержания и форм организации деятельности по профилактике вредных привычек, безопасности дорожного движения.
· Совершенствование содержания и форм проведения организационно-массовых мероприятий для участников образовательного процесса Учреждения и обучающихся образовательных учреждений района.
· Участие обучающихся в соревнованиях, конкурсах, фестивалях и праздниках разного уровня.
Ожидаемые результаты:
· создание единого воспитательного пространства для обеспечения разностороннего развития ребенка, его гражданского и духовно-нравственного воспитания, формирования социально активной, инициативной личности;
· предоставление возможностей детям для социальной практики, самоорганизации, участия в социально - значимой деятельности и отдыхе;
· развитие детских и молодежных общественных объединений.
3. Создание условий для эффективного управления деятельностью учреждения.
Обоснование направления.
Стратегическая цель направления: развитие управления Учреждением - переход к управлению программами и проектами дополнительного образования.
Программа в дополнительном образовании — комплекс образовательных событий, объединённых единой тематикой и организационной формой и подразумевающих образ образовательного результата для участника программы.
Для программ характерна сетевая структура, позволяющая выстраивать для участников многообразие форм деятельности, делающая содержание доступным для участников различного стартового образовательного уровня и из различных социальных групп. Наличие утверждённой совокупности образовательных программ позволяет определять приоритеты финансирования в соответствии с приоритетом программ, разделить бюджет собственно образовательной деятельности и бюджет, необходимый для поддержания и развития необходимой инфраструктуры. Содержание программ может определяться как исходя из приоритетов конкретных направлений развития Учреждения, так и исходя из существующего задела конкретных образовательных объединений.
Ожидаемые результаты:
· формирование и обновление необходимой нормативно-правовой базы и локальных актов в соответствии с действующим законодательством;
· обеспечение выполнения установленных нормативных требований;
· создание новых программ, проектов, появление творческих инициатив в образовательном процессе с учетом современных требований.
4. Повышение методического, информационного и кадрового ресурсного обеспечения деятельности Учреждения.
Обоснование направления.
Стратегическая цель направления - развитие кадрового потенциала Учреждения: от должностной инструкции к эффективному контракту.
Развитие системы дополнительного образования детей актуализирует новые требования к уровню квалификации работающего персонала. Педагог этой сферы должен быть как высококлассным профессионалом в области профиля деятельности (техником, спортсменом, прикладником и т.д.), так и профессиональным педагогом.
Кроме того, он обеспечивает не только овладение обучающимися знаниями, умениями и навыками в определенной сфере деятельности, но и развивает личность ребенка, помогает в решении его социальных проблем.
Он не просто ведет занятия в рамках отведенного на это времени, а становится значимым для ребенка, уважаемым и интересным собеседником. Следовательно, он должен владеть современными педагогическими технологиями, технологиями социального творчества и т.п. Педагогические работники должны включаться в новые процессы, обусловленные изменениями в социально-экономическом развитии. Необходимо создание условий для повышения квалификации действующих педагогических работников в соответствии с новыми требованиями.
Ожидаемые результаты:
· привлечение на работу в Учреждение молодых специалистов, талантливых специалистов, в том числе в области искусства, техники и др.
включение всех педагогов в программы повышения квалификации, предусматривающие возможность выбора программ с учетом индивидуальных планов самообразования,
профессионального
развития;
· повышение привлекательности педагогической профессии и уровня квалификации педагогов дополнительного образования детей.
· разработка и внедрение системы оценки достижений педагогов как инструмента оценки качества профессиональной деятельности.
5. Совершенствование материально - технической базы.
Обоснование направления.
Обеспечение санитарно-гигиенических условий для реализации образовательного процесса в соответствии с требованиями.
Обеспечение пожарной и антитеррористической безопасности деятельности учреждения.
Оснащение современным оборудованием, инвентарем.
Совершенствование
материально-технического
обеспечения
образовательного учреждения в соответствии с современными требованиями.
Укрепление материально-технической базы будет способствовать эффективной реализации данной программы.
Ожидаемый социальный результат:
· обеспечение условий для реализации равных прав детей на качественное и доступное дополнительное образование;
· повышение качества воспитательно-образовательной и организационно-массовой работы;
формирование социальной компетентности ребенка и повышение уровня его самосознания и самоопределения;
· рост удовлетворённости потребителей качеством дополнительного образования, предоставленного Учреждением;
® повышение профессиональной компетентности педагога;
· расширение социального партнерства с Учреждением;
· выполнение требований санитарных норм, пожарной безопасности, охраны труда и общей безопасности организации дополнительного образования детей
Критериями реализации настоящей Программы являются:
1. Доступность учреждения для всех детей
2. Наличие системы выявления спроса населения на услуги в системе дополнительного образования детей;
3. Наличие и доля программ нового поколения в общем количестве программ дополнительного образования детей.
4. Наличие образовательных программ для детей различных возрастных групп и ступеней обучения.
5. Сохранность детского контингента
6. Количество обучающихся, привлечённых в УДО.
7. Реализация здоровьесберегающих технологий и методик воспитания культуры здорового образа жизни.
8. Полнота выполнения Учебного плана учреждения за учебный год.
9. Наличие в ОУ системы учета достижений обучающихся и педагогов.
10. Положительная динамка учебных и личностных достижений обучающихся по результатам аттестации, полученным в ходе мониторинговых исследований.
11. Положительная динамика достижений обучающихся системы дополнительного образования детей по показателям результативности учебной деятельности обучающихся
11. Высокий процент качества освоения программ детьми,
12. Наличие призеров конкурсов, фестивалей, победителей соревнований различных уровней,
13. Процент активности и результативности участия детей во внешних конкурсных мероприятиях различных уровней;
14. Количество социально-значимых мероприятий во внеурочной деятельности с участием детей, родителей и других групп населения муниципального района.
15. Качественная работа по охране труда и выполнению требований техники безопасности, по обеспечению условий безопасности и условий охраны труда участников образовательного процесса.
16. Уровень материально-технической обеспеченности программ дополнительного образования детей.
17. Сохранение и развитие кадрового потенциала учреждения дополнительног о образования детей.
18. Рост профессионализма педагогических кадров.
19. Общий квалификационный уровень педагогических работников.
20. Обобщение и трансляция передового педагогического опыта.
21. Достижения педагогов, выявленные в результате профессиональных конкурсов.
22. Общественное признание профессиональных заслуг работников.
23. Реализация государственной политики в области повышения заработной платы педагогических работников.
24. Удовлетворённость потребителей образовательных услуг.
25. Наличие положительной оценки деятельности со стороны общественности.
Раздел VI Концептуальное обоснование программы.
На современном этапе содержание дополнительных образовательных программ ориентировано на создание необходимых условий для личностного развития обучающихся, позитивной социализации и профессионального самоопределения; удовлетворение индивидуальных потребностей детей в художественном, нравственном развитии, а также в занятиях техническим творчеством; выявление, развитие и поддержку талантливых детей; обеспечение гражданского, патриотического, трудового воспитания обучающихся.
Программа конкретизирует систему приоритетов, учитывающих преимущества условий дополнительного образования, реализация которых позволит использовать педагогический потенциал района в качестве фактора социально- экономического развития, а также средства художественного, экологического, нравственно-патриотического воспитания детей и подростков и дальнейшего укрепления социального партнерства.
Программа имеет комплексный характер, способствующий интеграции общего и дополнительного образования.
При организации дополнительного образования опираемся на приоритетные принципы:
Признание права ребенка на свободное самоопределение и самореализацию, па свободу выбора. Данное право предоставляет ребенку и педагогу возможность выбора индивидуального маршрута на уровне содержания, методики, опыта, сложности, конечного результата для удовлетворения своих интересов, потребностей, реализации собственного жизненного предназначения, осуществления своих целей, развития способностей, творческой самореализации.
Развитие индивидуальности: предполагается создание социокультурной среды для максимально свободной реализации заданных природой качеств; организация индивидуальной помощи детям в реализации первичных базовых потребностей.
Единство и целостность образования: предполагает, что обучение не замыкается на отдельных знаниях, умениях и навыках, а выходит на формирование личности и становится средством воспитания, видом активной социокультурной самодеятельности ребенка, что возможно при функционировании МБУ ДО ДТ как открытого образовательно-воспитательного и досугового центра, доступного для детей всех возрастных и социальных групп населения.
Доверие и поддержка: вера в ребенка, доверие ему, поддержка его устремлений; прежде всего, - это отказ от авторитарных отношений и переход к отношениям добровольного содействия, творческого соучастия в едином процессе поисково-разработческой, деятельностной, живой коммуникации, где дети вместе с взрослыми становятся проектировщиками и реализаторами своих же замыслов.
Творчество; творчество является одновременно целью, средством, ценностью, и критерием эффективности педагогического процесса. Прежде всего, дополнительное образование способствует творческой самореализации ребенка в различных видах деятельности, формирует потребность в саморазвитии, стимулирует постоянный творческий рост.
Сохранение здоровья обучающихся. Представляется вполне справедливым предположение о том, что на здоровье детей оказывает влияние не только избранная образовательным учреждением стратегия образования, но и реализуемые образовательные технологии.
Модель личности позволяет определить и содержание образования. Выпускник дома творчества - развивающаяся культурная личность, социально - активная, мобильная, умеющая планировать свое будущее.
6.1. Основные цели и задачи программы
6.2.  Цель программы развития:
Обеспечение системного развития дополнительного образования в муниципальном бюджетном учреждении дополнительного образования Дом творчества с. Хлевное, создание современных условий для обеспечения доступности качественного дополнительного образования в интересах обучающихся, их родителей, социальных партнёров и общества в целом через создание единого интеграционного социокультурного и образовательного пространства.
Задачи:
· создание условий обучения, соответствующих современным требованиям;
· обеспечение необходимых условий для личностного развития, укрепления здоровья, профессионального самоопределения и творческого груда детей;
· изменение форм повышения профессиональной компетентности педагогов, имеющихся в учреждении, обеспечение методической и психологической поддержки личностного роста участников образовательного процесса и создание необходимых условий их деятельности.
· совершенствование нормативно-правовой базы деятельности МБУ ДО ДТ.
обеспечение межведомственного сотрудничества в развитии системы дополнительного образования; активизация социального партнерства с семьей и общественностью района.
· создание имиджевой политики МБУ ДО ДТ.
· укрепление материально-технической базы учреждения.
· развитие кадрового потенциала сферы ДО
· обеспечение равной доступности качественных услуг дополнительного образования;
· развитие системы поддержки одарённых детей
· развитие педагогических кадров, стимулирование деятельности лучших педагогических работников, способствование повышению квалификации педагогов;
· развитие независимых форм оценки качества образования с участием органов общественного управления
· внедрение новых механизмов управления (в том числе с использованием информационных и интернет технологий)
· совершенствование содержания, организационных форм, методов и технологий дополнительного образования, разработка программ нового поколения и мероприятий муниципального значения на более высоком качественном уровне;
· создание эффективной системы мониторинга качества образовательного процесса;
6.3. Миссия образовательного учреждения.
Сотрудничество и мобильность для развития личности ребенка, способной изменять, преобразовывать действительность в соответствии с человеческими ценностями за счет социально-профессиональных и культурно-досуговых проб.
6.4. Ожидаемые результаты реализации программы.
п Общеразвивающие дополнительные образовательные программы учитывают новые требования к дополнительному образованию; п Развитие разных форм образовательного сотрудничества с учреждениями образования Хлевенского района и выстраивание межмуницииального взаимодействия по профессиональному самоопре71,елению детей как ресурс для развития человеческого потенциала;
· Повышение эффективности использования ресурсной базы Учреждения посредством формирования привлекательного имиджа и социального партнёрства;
· Рост профессиональных компетенций педагогического коллектива Учреждения:
· Упорядочение действий но повышению квалификации и переподготовки кадров МБУ ДО ДТ через внешние и внутренние целевые ресурсы;
· Участие педагогов в системных мероприятиях;
· Участие педагогов в конкурсах педагогической и профильной направленности;
· Выпуск сборника методических разработок лучшего опыта по реализации дополнительных образовательных программ педагогов Учреждения. Организация и проведение муниципальных мероприятий на качественно высоком уровне;
· Совершенствование модели взаимодействия основного и дополнительного образования;
· Успешное освоение педагогами дополнительного образования проектной деятельности;
· Материально-техническое обеспечение Учреждения на должном уровне.
Раздел VII. Управление программой.
7.1. Механизм реализации программы.
	№
	мероприятия
	Ответственный
	Сроки
реализации

	1. Создание условий для совершенствования качества и доступности образовательного процесса учреждения.

	1.1.
	Сохранение и развитие традиций системы дополнительного образования детей, приоритетности бесплатного дополнительного образования детей.
	Директор,
заведующий
отделом
	2020-2021

	1.2.
	Сохранение межведомственного взаимодействия (создание детских творческих объединений на базе школ:
	
	

	1.3.
	Создание необходимых условий, обеспечивающих равные возможности получения дополнительного образования для детей-сирот, находящихся в трудной жизненной ситуации, с ограниченными возможностями и др. (адаптация и разработка программ, вовлечение детей с социальными нуждами в творческие объединения)
	Педагогический
коллектив
	2021-2022

	1.4.
	Создание новых программ, способствующих привлечению в систему дополнительного образования учащихся старшей и основной ступени общего образования (сетевое взаимодействие)
	Педагогический
коллектив
	2022-2023

	1.5.
	Организация в период каникул профильных творческих мастерских различной направленности
	Педагогический
коллектив
	2020-2023

	1.6.
	Создание системы стимулирования детей-победителей фестивалей, соревнований, конкурсов различных направленностей
	
	

	2. Совершенствование воспитательного процесса для обогащения творческого потенциала ребенка, воспитания гражданственности, формирование социальной компетенции личности.

	2.1.
	Создание условий для формирования социально активной, инициативной личности.
	методисты
	2020-2022

	2.2.
	Развитие детско-молодежного общественного движения на основе социально - значимых программ.
	Педагогический
коллектив
	2020 -2022

	2.3.
	Разработка и внедрение социально - ориентированной программы по развитию 
гражданской идентичности у подростков «Социальное проектирование»
	Педагогический коллектив
	2020 -2022

	2.4.
	Совершенствование содержания и форм проведения организационно-массовых мероприятий для участников образовательного процесса Учреждения
	Педагогический коллектив
	2020 -2022

	2.5.
	Участие обучающихся в соревнованиях, конкурсах, фестивалях и праздниках разного уровня.
	
	ежегодно

	3. Создание условий для эффективного управления деятельностью учреждения

	3.1.
	Обновление нормативно-правовой базы.
	директор
	2020-2022

	3.2.
	Обновление локальных нормативных актов, содержащих нормы, регулирующие образовательные отношения
	директор
	2020-2021

	3.3.
	Участие в разработке проектов нормативных документов по реализации муниципальной политики в сфере дополнительного образования и воспитания детей и молодежи с учетом изменений в законодательстве РФ.
	директор
	2020-2023

	3.4.
	Разработка и внедрение договоров о сетевом взаимодействии с ОУ
	директор
	2020-2023

	3.5.
	Получение экспертных заключений на дополнительные образовательные программы
	директор
	2020-2022

	4. Повышение методического, информационного и кадрового ресурсного обеспечения деятельности Учреждения.

	4.1.
	Совершенствование методического обеспечения деятельности учреждения.
	Директор, Зав. отделом, методисты
	2020-2022

	4.2
	Корректировка утвержденных программ в соответствии с новым ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»
	Директор, Зав. отделом, методисты
	ежегодно (2020 — 2023)

	4.3.
	Разработка и внедрение образовательных программ нового поколения (краткосрочных и долгосрочных, разнонаправленных, комплексных)
	Директор, Зав. отделом, методисты
	2020-2022

	4.4
	Организация и проведение конкурсов педагогического мастерства.
	Директор, Зав. отделом, методисты
	ежегодно

	4.5.
	Организация и проведение методических совещаний, семинаров, мастер-классов 
	Директор, Зав. отделом, методисты.
	2020-2023

	4.6.
	Систематизация и пополнение методических фондов по дополнительному образованию и воспитанию детей
	Педагогический
коллектив
	2020-2023

	4.7.
	Развитие информационно ​коммуникативного пространства для обеспечения образовательного процесса. Обеспечение работы сайта учреждения.
	Педагогический
коллектив
	2020-202

	4.8.
	Развитие сетевых коммуникаций, организация доступа педагогов к информационным ресурсам.
	Педагогический
коллектив
	2020-2023

	4.9.
	Комплектование методических фондов на современных носителях (CD, DVD) по направлениям деятельности.
	Педагогический
коллектив
	2020-2023

	4.10.
	Непрерывное педагогическое образование через методические советы, педагогические советы, совещания при завуче.
	педагоги
	по плану Учреждения (2020 — 2023)

	4.11
	Формирование персонального портфолио педагогов учреждения.
	Педагогический
коллектив
	2020-2023

	5. Совершенствование материально-технического обеспечения.

	5.1.
	Выполнение требований санитарных норм, пожарной безопасности, охраны труда и общей безопасности организации дополнительного образования детей
	Директор,
педагогический
коллектив
	2020-2023

	5.2.
	Оснащение современным оборудованием, инвентарем, костюмами, музыкальной аппаратурой, компьютерной техникой, дидактическими материалами и наглядными пособиями
	Директор,
педагогический
коллектив
	2020-2023

	5.3.
	Косметических ремонт помещений
	Директор,
педагогический
коллектив
	ежегодно

	5.4.
	Приобретение ПК, мебели, компьютерных программ м другого оборудования для проведения мероприятий
	Директор
	2020-2023


7.2. Этапы реализации программы
	№
п/п
	Направления
программы
	Мероприятия программы
	Срок
выполнения

	
	
	I этап - подготовительный
	

	1.
	Управление
процессом
достижения нового
качества
образования в
соответствии с
приоритетами
современной
образовательной
политики в сфере
дополнительного
образования детей и
потребностями
заказчиков
образовательных
услуг.
I
	1. Анализ актуального состояния развития МБУ ДО ДТ и определение перспектив его дальнейшего развития с учетом достижения нового качества дополнительного образования:
· проведение проблемно-ориентированного анализа работы учреждения за последний учебный год, выделение наиболее актуальных проблем и причин их возникновения;
· проведение опроса участников образовательного процесса и анализа социальной ситуации развития учреждения, определение социального заказа, как системы ожиданий по реализации МБУ ДО ДТ основных направлений работы по достижению нового качества дополнительного образования;
· определение стратегических направлений развития учреждения, направленных на достижение нового качества образования с учетом возможностей учреждения;
2. Разработка и приведение в соответствие с нормативно-правовой базой документации для составления и реализации Программы развития Учреждения.
3. Заключение договоров на сетевое взаимодействие с образовательными организациями
4. Разработка мониторинга реализации программы развития, анализ, коррекция.
	2020г.

	2.

	Создание
благоприятных
условий для
развития
творческих
способностей,
социальной
активности
	1. Сбор информации о состоянии работы с детьми по направленностям
	2020 г.


	
	самореализации и профессионального самоопределения детей
	
	

	3.
	Модернизация и укрепление материально - технической базы учреждения
	1. Анализ состояния материально - технической базы учреждения.
2. Составление плана мероприятий по модернизации и укреплению материально - технической базы учреждения.
	2020

	II этап - организационно - внедренческий этап


	
	Управление процессом достижения нового качества образования в соответствии с приоритетами современной образовательной политики в сфере дополнительного образования детей и потребностями заказчиков образовательных услуг


	1 .Создание инфраструктуры развития МБУ ДО ДТ как бюджетного учреждения:

2020- 2023 годы
· кадровая политика, 
· финансово-экономическая политика, 
-методическое сопровождение

образовательного процесса.

2. Реализация стратегии перехода ОУ в новое качественное состояние - реализация мероприятий по основным направлениям развития учреждения и достижения нового качества дополнительного образования

3. Апробация новых образовательных программ;

· реализация мероприятий по мониторингу процесса управления качеством дополнительного образования в условиях учреждения.

4. Мониторинг реализации программы развития, анализ, коррекция
	

	2.
	Создание благоприятных условий для развития творческих способностей, социальной активности, самореализации и профессионального самоопределения детей
	1.Реализация образовательных программ в сетевой форме по развитию творческих способностей
2.Реализация целевых программ, подпрограмм и проектов
	

	3.
	Модернизация и укрепление материально - технической базы учреждения
	1.Реализация плана мероприятий по модернизации и укреплению материально- технической базы учреждения:

-приобретение оборудования и дидактических материалов для реализации дополнительных общеразвивающих программ технической и художественной направленностей.
-Приобретение учебной мебели.
-Ремонтные работы по благоустройству территории Организации
-Текущие работы помещений здания
2. Анализ эффективности хозяйственной деятельности учреждения
	


	III этап - аналитико-обобщающий
	

	1.
	Управление процессом достижения нового качества образования в соответствии с приоритетами современной образовательной политики в сфере дополнительного образования детей и потребностями заказчиков образовательных услуг
	1. Обобщение данных мониторинга но всем направлениям управления качеством дополнительного образования в условиях учреждения.
2. Определение соответствия результатов развития учреждения и перевода его в новое качественное состояние теоретически обоснованным показателям достижения нового качества образования в условиях учреждения.
3 .Разработка проекта Программы развития учреждения на последующий период
	2022-
2023г.

	2.
	Создание
благоприятных
условий для
развития
творческих
способностей,
социальной
активности,
самореализации и
профессионального
самоопределения
детей
	1. Проведение анализа и подготовка публичного отчета о реализации программ 

2. Презентация итоговых материалов в СМИ.
	2023 г.

	3.
	Модернизация и укрепление материально - технической базы учреждения
	Проведение итогового анализа хозяйственной деятельности учреждения
	Май, 2023 г.


Управление реализацией программы через мониторинг.
	Параметры
мониторинга
	Критерии качества реализации направления ОП.
	Средства
диагностики
достижения
ожидаемых
результатов
	Сроки
мониторинговых
исследований

	Качество
образовательного
процесса.
Эффективность
воспитательной
системы.
Реализация компетентностного подхода.
	Уровень воспитанности обучающихся.
Количество обучающихся, задействованных в социально значимой деятельности. Количество детей участвующих в подготовке и проведении мероприятий. Увеличение родительской общественности в организации образовательного процесса.
	Анкетирование,
собеседование,
наблюдение,
тестирование.
	в течение года.

	Профессиональная
компетентность
педагогов
	Развитие мотивационной сферы педагогов по внедрению новых педагогических технологий, для обеспечения личностных результатов.
Технология учета деятельности педагога в межаттестационный период. Исследовательская компетентность педагога.
	Открытые
занятия,
анализ
деятельности,
собеседование,
посещение
занятий,
анкетирование.
	В течение учебного года.


Литература:
· Федеральный законом Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЭ "Об образовании в Российской Федерации",
· Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам, утвержденного Приказом Министерства образования и науки РФ от 29.08.2013 № 1008;
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